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INFORME DE AVANCE AL PLAN DE MEJORAMIENTO
AUDITORIA MODALIDAD: AUDITORIA MODALIDAD ESPECIAL A LA CONTRATACION DE OBRA PUBLICA VIGENCIA

2017
NOMBRE DE LA ENTIDAD: SERVICIUDAD ESP
REPRESENTANTE LEGAL: FERNANDOO JOSE DA PENA
NIT: 816001609-1
PERIODO FISCAL: 2017
FECHA DE SEGUIMIENTO: 8 ABRIL -2019
N2 DE RELACION DE HALLAZGOS % PUNTAJE
HALLAZGO FORMULADOS POR LA ACCIONES CORRECTIVAS A DESARROLLAR METAS CONIBL OBTENIDO
CONTRALORIA MUN ICIPAL DE PROPUESTAS METAS LOGRADAS MIENTO POR META
DOSQUEBRADAS
| Hallazgo N° 1. | La empresa Serviciudad E.S.P | Formatos de | Severifico el uso constante y efectivo del
Administrativo. (diferencia | implementara acciones tendientes a | verificacidn formato de cantidades contratadas vs | 50%
de cantidades pagadas y | mejorar los procesos de auditorias de | de cantidades | ejecutadas, asi mismo se realizd una
cantidades ejecutadas) | medicion de las obras, previo a la | de obra | reunién con el profesional en gestién
contrato 181 de 2017. liquidacion del contrato. Se hard | contratadas técnica de proyectos, con el propdsito
acompafiamiento y verificacion. Vs de afianzar sus conocimientos vy
ejecutadas. compromisos frente al uso adecuado de
g dicho formato, sin embargo, el
fum Subgerente Técnico y el area de Control
§ internc de Gestion, se comprometen a
5 verificar de forma periddica
z Hallazgo N° 3. aleatoriamente el formato usado para la
s Administrativo. (Cantidad de comparacion de precios de los contratos
9: material y/o  Actividad de obra civil.
pagadas mas no ejecutada)
-~ contrato 127 de 2017. Fortalecer el seguimiento al | Actualizar el | Larevisién del manual de interventoriay | 10%
cumplimiento de las funciones de los | manual de | supervision se llevara a cabo la dltima
supervisores e interventores y la toma | interventoria | semana del mes de abril de 2019, y
de medidas disciplinarias a quienes no | y supervision | contard con la presencia de personal
cumplan a cabalidad dichas funciones. especializado en el tema, asi como el
Bersonal de la empresa.
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Hallazgo N°® 4,
Administrativo. (Cantidad de
material y/o  Actividad
pagadas mas no ejecutada)
Contrato 149 de 2017

Revision del procedimiento de
supervision e interventoria para
fortalecer lo correspondiente al
control. Verificacion y monitoreo del
cumplimiento de los contratos en lo
que respecta a cantidades de obra u
precios unitarios. Revisar y actualizar
en caso de ser necesario del manual de
interventoria de acuerdo a las
necesidades de fortalecimiento de
control y monitoreo de las actividades
propias de la supervision.

Actualizacion y capacitacion sobre
interventoria de obras y contratacién
publica.

Revision de la metodologia de
medicion, monitoreo y verificacion e
las cantidades de obra y la respectiva
documentacién de dicha metodologia
con el propdsito que sea presentada los
entes de control internos y externos
que realicen verificacion a las
cantidades de obra y poder de esta
manera tener un criterio UNIFICADO de
medida de pago

Fortalecimien
to de
procedimient
o de control y
verificacion
por parte de
los
supervisores.

Realizacion
de
capacitacion
de
interventoria
y supervision.

Disefio de
metodologia
técnica de
medicion de
cantidades de
obra.

Para la interventoria o supervisién de
contratos, la empresa realiza la
asignacion de interventoria o]
supervision por medio de wuna
comunicacion oficial, en la cual se aclara
que se deben acoger a los Manuales de
interventoria y  Contratacion de
Serviciudad E.S.P, asi mismo los
interventores y  supervisores de
contratos seran capacitados la Ultima
semana de abril de 2019.

Se realizaron capacitaciones para
supervisores e interventores los dias (28
y 29 de noviembre de 2019), sin
embrago, se reforzara dicha
capacitacion la dltima semana de abril
de 2019.

Se creo un formato (Pre-actas), con el
propésito de que en proceso de
ejecucion del contrato sen verificadas las
cantidades ejecutadas, con el fin de que
este sirva como metodologia de
mediciéon y control de las obras, dicho
formato fue enviado al drea encargada
para su codificacion y socializacion.

50%

80%

80%
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2. ADMINISTRATIVO

Hallazgo N° 2,
Administrativo. (Sobrecostos
En Cuanto A La Tuberia PVC
De Alcantarillado De Pared
Estructural D:12”, Exterior
Corrugado), Contrato 154 De
2017.

Implementar acciones tendientes a
mejorar los procesos de auditoria de
cdlculo de presupuestos de las obras,
previo a la firma de contrato de obra.
Se hard acompanamiento y verificacion
de los items, revision del
procedimiento de elaboracién de
presupuesto de obra, actualizacion de
precios y el establecimiento del listado
de precios oficiales de la empresa.

Fortalecer el seguimiento al
cumplimiento de las funciones del
profesional de Gestion Técnica de
Proyectos y la toma de medidas
disciplinarias si no cumple a cabalidad
dichas funciones

Actualizacion
del listado
oficial de
precios de la
empresa vy
establecerlos
por
resolucién.

Fortalecimien
to a los
procedimient
os de calculo
de cantidades
y precios, y
elaboracion
de
presupuestos
por parte del
profesional
de  gestion
técnica de
proyectos.

Se realizo la contratacién de una
consultoria a nombre de (Carlos Alberto
Lépez Herrera), para la “prestacion de
servicios para la elaboracion de las
especificaciones técnicas y andlisis de
precios unitarios para los proyectos de la
empresa”, con el propdsito de actualizar
el listado de precios, el contrato finalizo
en el mes de noviembre, sin embargo, se
estd realizando la supervision del mismo
para que sea aprobado por resolucion.

Se realizo una reunion el dia 05, de
febrero de 2019, en la cual se realiza el
fortalecimiento de las funciones del
profesional de acuerdo al tema de
presupuesto y precios, asi mismo el
profesional  buscara capacitaciones
relacionadas con su labor las cuales
seran avaladas por la empresa.

80%

50%

ANDRES FELIPE ZULUAGA MONTOYA
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